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ISTIKLALMARS!

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tlten en son ocak.
0 benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazl hilal!
Kahraman irkima bir gil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hilr yagadim, hir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gbgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digl kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi gtinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, Incitme, yaziktir atani:
Verme, dlinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, stihedal
Can, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temell
Ebedi yurdumun Ustnde benim Inlemell,

0 zaman vecd le bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanl yagim,
Figkirir ruh« miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganli hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hlrriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklall
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“Milletimizin siyasi, toplumsal hayatinda,
milletimizin fikri terbiyesinde rehberimiz ilim
ve teknlk olacaktir.
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MUDUR SUNUSU

——_—

SUNUS

Bir ulusun kalkinmasindaki en 6nemli etken, ¢agdas bir egitim yapisina sahip olmaktir. Gelismis iilkelerde uzun yillardir siirdiiriilmekte olan kaynaklarin
rasyonel bir sekilde kullanimi, egitimde stratejik planlamay1 zorunlu kilmistir.

Kurum olarak bizlerden beklenen islevleri yerine getirebilmek icin; istekli, azimli, goniilli ve inanan arkadaglarimizdan olusturdugumuz stratejik
planlama ekibimiz, okulumuzun giiglii ve zayif yonlerini, tehditlerimizin ve firsatlarimizin neler oldugu konusunda durum analizini yaparak yol haritamizi
cikarmustir.

Stratejik Planlama ekibimiz bugiin nerede oldugumuzu, nereye varmak istedigimizi, hedeflerimize nasil ve nelerle ulasacagimizin daha agik bir sekilde
ve ortak aklin sonucu olarak algilayarak hedef ve stratejilerini belirlemis, uygulama stratejileri ile kurumun gelisimine odaklanmistir. Bugiin artik stratejik
diisinmenin, stratejik yol almanm 6nemini kavriyoruz. Bu diisiince ile toplumun taleplerine kars1 duyarli, katilimeiliga 6nem veren, hedef ve dnceliklerini
netlestirmis, hesap veren, seffaf ve etkin bir kurum yapilanmasnin geregi olarak Stratejik Yonetim yaklagimi benimsenmistir.

Okulumuzda hazirlanan bu planin basartya ulasmasinda, farkindalik ve katilim ilkesi Onemli bir rol oynayacaktir. Bu nedenle g¢alismanin
gergeklestirilmesinde emegi gegen stratejik planlama ekibi basta olmak tizere tiim paydaslarimiza tegekkiir ederiz.

Ulkemizin sosyal ve ekonomik gelisimine temel olusturan en énemli faktriin egitim oldugu anlayisiyla hazirlanan stratejik planimizda belirledigimiz

vizyon, misyon ve hedefler dogrultusunda yiiriitiilecek ¢alismalarda basarilar dileriz.
Tarkan KOYCU

Mudur

—5_
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KISALTMALAR

: Egitim Bilisim Ag1
FATIH : Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekati
MEB : Milli Egitim Bakanlig1
PESTLE : Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
GZFT : Guglu- Zayif Yonler,Firsatlar-Tehditler Analizi (SWOT Analizi)
PDR : Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik
RAM : Rehberlik Arastirma Merkezi
DYK :Destekleme ve Yetistirme Kurslari
TDE :Tiirk Dili ve Edebiyat1
MTAL :Msleki ve Teknik Anadolu Lisesi
SOK :Sube Ogretmenler Kurulu
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TANIMLAR

Stratejik Plan: Kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve 6nceliklerini, performans Glgiitlerini ve
bunlara ulagmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak dagilimlarmi igeren plandir (5018 s. Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, Madde 3)

Stratejik Plan Genelgesi: 2024-2028 donemi stratejik plan ¢alismalarinin baslatilmasi igin Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi
tarafindan hazirlanarak duyurulan 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 genelgedir.

Hazirhk Programi: 2024-2028 donemi stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve
faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gdsteren zaman ¢izelgesini, kurul ve ekip liyelerinin sayisini ve niteligini agiklayan programdir.

Misyon: Kurumun/kurulusun var olus sebebini agiklayan, kurumun/kurulusun kimlere, hangi amagla ve hangi alanda hizmet verdigini
yontemleriyle birlikte agiklayan bildirgedir.

Vizyon: Kurumun/kurulusun ideal gelecegini sembolize eden, plan donemi sonunda nerede olmak istedigini, nereye varmak istedigini ifade eden
bildirgedir.

Amagc: Kurumun/kurulusun plan dénemi sonuna kadar genel olarak elde etmek ve ulagmak istedigi sonucu ifade eder.
Hedef: Amagclarm spesifik (6zel) ve nicel verilerle 6lgiilebilir, gergeklestirilebilir ve somut sekilde ifade edilmesidir.

Paydas: Kurumla/kurulusla dogrudan veya dolayl ilgisi olan, her ne suretle olursa olsun kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kisi, gurup,
kurum ve kuruluslar1 ifade eder.

GZFT (SWOT) Analizi: Kurumun gii¢lii ve zayif yonlerinin belirlenmesi, kurum i¢in mevcut firsatlarin ve tehditlerin tespit edilmesi amaciyla
farkl teknikler kullanilarak yapilan analizdir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir iiretim veya hizmetlerdir.
Performans Gostergesi (PG): Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden gostergelerdir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularmin cevaplarmi igeren ve her yil subat aymnm sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren
ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

—13_
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GIRIS

Tercan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigliniin 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalari, Milli Egitim Bakanlig1 Strateji
Gelistirme Baskanligmin 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili Genelgesi ve hazirlik progranm dogrultusunda Erzincan i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin
hazirladig 1, Tlge, Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 25 Kasim 2022-30 Aralik 2022 tarihleri arasinda
Okul Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, Erzincan i1 Milli Egitim
Midiirligiic AR-GE Biriminin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina katilmistir. Hazirlik ¢alismalarinin tamamlanmasinin ardindan
kurumumuzun stratejik plan hazirlama modeline uygun olarak Durum Analizi ¢aligmalar1 yapilmistir. Bu kapsamda; kurumsal tarihgenin
hazirlanmasi, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, faaliyet alanlar1 ve iirlin-hizmetlerin degerlendirilmesi, kurulus i¢i analiz,
GZFT Analizi tamamlanmisg, buna gore 2024-2028 stratejik planina temel olusturacak gelisim alanlar1 belirlenmistir. Paydas Analizi ¢alismalarinin
ardindan “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢alismalar1 yapilmus, “Tespit ve Thtiyaclar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen
sonuclarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Midiirligtimiiziin 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik siirecte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gerceklestirebilmek igin her bir hedefe mahsus olmak iizere 5 yillik ddnem icin tahmini maliyet belirlenmistir. Izleme ve degerlendirme modeli
hazirlanarak stratejik plan calismalar1 tamamlanmstir. Stratejik planimiz, incelenmek iizere Il Milli Egitim Miidiirligii AR-GE Birimine
gonderilmistir. Diizeltme islemlerinin ardindan I1 Milli Egitim Miidiirliigii tarafindan onaylanan planimiz, okulumuzun resmi internet sitesinde

kamuoyu ile paylasilmistir.
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1.BOLUM: STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Tercan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi miidiirliigiiniin 2024-2028 donemi stratejik plan hazirhiklar: 1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin
duyurusuyla Ust Kurul ile Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan 11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin ¢alisma takvimine
gore ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmig ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak tizere
Ogretmen O6grenci ve veli paydas anketleri uygulanarak, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi kapsaminda
ilk asamada durum analizi ¢aligmalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas
anketi, toplanti ve goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalar1 yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayili1 Genelge ile birlikte hazirlanan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programinda belirtilen takvime, usul ve
esaslara uygun olarak Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmus ve i1 Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge birimine
bilgi verilmistir.

Okulumuz Strateji Gelistirme Kurulu; Okul Miidiirii baskanliginda, Miidiir yardimcisi, okul aile birligi bagkani, 2 goniillii 6gretmen olmak tizere
toplam 5 kisiden olusturulmustur (Tablo 32).

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi; 1 miudir basyardimcist baskanliginda, 2 goniilli 6gretmen tiye ile 2 gonilli veli Gye olmak Gzere toplam
5 kisiden olusturulmustur (Tablo 33).
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HAZIRLIK SURECI

Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibinin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Hazirlama

Takviminin Olusturulmasi Egitim Faallyetleri

Gelisim
GZFT Analizi Alanlarinin
Belirlenmesi

Uyg. Olan
St. Planin
Deg.

F:-x__al. Al.ile
Uriin ve
Hizm. Deg.

Kurulus ici
Analiz

Kurumsal
Tarihge

Temel ilke ve
Degerlerin
Belirlenmesi

Stratejik Performans
Amaclarin Gostergelerinin
Belirlenmesi Belirlenmesi

Temalarin
Belirlenmesi

Misyonun
Belirlenmesi

iZLEME DEGERLENDIRME

Sekil 1. Tercan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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CALISMA TAKVIMI

Stratejik planlama c¢aligmalar1 belirtilen takvime uygun yiiriitiilmiistiir.

Tablo 1. Cahyma Takvimi

NO YURUTULEN CALISMA TARIH
1 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama c¢alismalarinin bagladigmi belirten MEB tarafindan 6 Ekim 2022 tarihinde Ekim 2022
yayinlanan 2022/21 sayili genelgenin tiim ilge milli egitim miidiirliikleri, okul ve kurumlara duyurulmasi.
Tercan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii diizeyinde Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin
2 Aralik 2022
kurulmasi
3 Durum Analizi Agustos 2023
4 Gelecege Yonelim Ekim 20223
5 Taslagm Milli Egitim Bakanligina Gonderilmesi Kasim 2023
6 Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2023
7 Onay ve Yayim Aralik 2023

—18_
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2. BOLUM: DURUM ANALIZI

Tercan MTAL Miidiirliigliniin amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii
disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin saptanmasi amaciyla Miidiirliigiimiizce mevecut durum analizi yapilmstir.

Durum analizi bolimi ilgili mevzuata uygun olarak on baslikta ele alinmistir. Durum analizi béliimde Midiirliiglimiiziin tarihgesi, mevzuat analizi,
faaliyet alanlari, paydas analizleri dogrultusunda galigmalara yer verilmistir. Durum analizinde, kurulusun yasal yiikiimliliikleri cercevesinde yiiriittigi
faaliyetler ve sundugu hizmetler ortaya konmustur. Miidiirliiglimiiz birimlerinin sunduklar1 hizmetler, hizmet gesitleri ve hizmetlerden yararlanan paydaslara
iliskin ¢caligmalar gerceklestirilmistir. Kurum i¢i ve dis1 paydas analizleri yapilmistir. GZFT analizinde i¢ paydaslarm goriislerine agirlik verecek ve kurum igi
katilimi en Ust seviyede saglayacak bir yontem kullanilmistir. Yapilan ¢aligmada her birimin sorunlar1 ve 6nerileri alinmistir. Birimlerle yapilan toplantilarda
birimlerin glglii ve zayif yonleri, firsat ve tehditleri 6nceliklendirilmistir. Birim bazinda olusturulan GZFT analizleri Stratejik Plan Ekibi tarafindan diizenlenerek
kurumsal GZFT analizi yapilmistir. Ayrica kurum personeline, okul miidiirlerine ve dig paydaslara anketler uygulanmustir.
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A.KURUMSAL TARIHCE

Mesleki ve teknik egitimin degerinin gittikge arttig1 glinlimiizde, her bireyin akademik egitim almak zorunda olmadigi ancak her yetiskin bireyin, meslek
dgrenimini saglamak zorunda oldugudur. Okulumuz 1927 yilinda Kazim KARABEKIR tarafindan yetistirme yurdu olarak yapilmustir. 1979 yilinda ¢ikan bir
yangin neticesinde tadilat gormiis ve 1987 yilinda Endiistri meslek lisesi olarak hizmet vermeye baslamustir. Erzincan ili Tercan ilgesinde mesleki ve teknik
egitime duyulan istek nedeniyle okulumuzun temelleri atilmigtir.

Okulumuz ilk agildigs siirecte, endiistri meslek lisesi biinyesinde; metal, elektrik, mobilya ve bilgisayar boliimleri olmak tizere, 4 bolim ile egitime baglamugtir.
Ogretime Endiistri Meslek Lisesi olarak;

1- Bilisim Bolumu

2- Metal Boluma

3- Elektrik Boluma

4-Mobilya Boliimii olarak baglamistir.

2015 Yilinda 6grenci sayist ve boliime talebin azalmasi ile Bilisgim BOlUmi kapanmustir. 2022 yilinda talepler dogrultusunda Cocuk Gelisimi boliimii
actlmistir.

Ayrica okulumuz 2023 yilinda tadilata girmis olup pencereler, kalorifer petekleri, elektrik tesisati yenilenmis ve bulunan giivenlik kameralarma ekleme
yapilarak sayisi arttirilmigtir.
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B. UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Tercan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, 31 Aralik 2023 tarihine kadar 5 yil siireyle uygulanmistir. Pandemi sebebiyle Glkemiz
genelinde uygulanan kisitlama tedbirleri kapsaminda yiiz yiize egitime ara verilmis, Bakanligimizin talimatlar1 dogrultusunda ¢evrimigi egitim yapilmistir. Bu
siiregte stratejik planimizda yer alan hedeflerin bazilarini gergeklestirmek miimkiin olmamus, 6ziirsiiz devamsizlik oranlar1 gibi yiiz yiize egitime uyarlanmig
bazi gostergeler dlglilememistir. Bunun yaninda, ¢evrimigi egitime gegilerek derslerin MEB talimatiyla EBA iizerinden iglenmesi ve 0gretmenlerin EBA
sistemine kayitlarinin zorunlu olmasi sebebiyle EBA kullanan 6gretmen ve 6grenci orani gostergeleri 2023 hedefini agmig, bu gostergenin gerceklesmesi igin
baska herhangi bir ¢aligma yapmaya gerek kalmamustir. Salgin siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-6gretim faaliyetlerine ara vermeden devam
edilmistir. Yiiz yiize egitime ara verilmesi nedeniyle 6grencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi igin telafi
programlari, Destekleme ve Yetistirme Kurslar1 (DYK) uygulanmistir. Pandemi siirecinde ¢evrimigi egitim olmasi nedeniyle 6grencilerimiz atolye derslerinin
pratik kisimlarindan eksik kalmistir, bu eksikligin giderilmesi i¢in yiiz yiize egitim siirecinde ekstra pratige yonelik telafi egitimleri planlanarak uygulanmustir.
Okulumuzun stratejik planinda yer alan calismalar, il ve flge Milli Egitim Miidiirliigii calismalariyla esgiidiimlii olarak gergeklestirilmis, 2019-2023 Stratejik
Plan siireci tamamlanmustir.
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C. FAALIYET VE URUN HIZMETLERININ BELIRLENMESI

Tablo 2. Faaliyet Alam-Uriin/Hizmet Listesi

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri Egitim-6gretim is ve islemleri

Ders Dis1 Faaliyet Is ve Islemleri

Ozel Egitim Hizmetleri

Kurum Teknolojik Altyap1 Hizmetleri

Anma ve Kutlama Programlarinin Yiiriitilmesi
Sosyal, Kdltirel, Sportif Etkinlikler

Ogrenci Isleri (kayit, nakil, ders programlari vb.)
Ziimre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiiriitiilmesi

NG~ E

Stratejik Planlama Islemleri

Ihtiyag Analizleri

Egitime Iliskin Verilerin Kayitlanmasi
Aragtirma-Gelistirme Calismalari

Projeler Koordinasyon

Egitimde Kalite Yonetimi Sistemi (EKYS) Islemleri

B- Stratejik Planlama, Arastirma-Gelistirme

ocouprLNE

Personel Ozliik Islemleri
Norm Kadro Iglemleri
Hizmet i¢i Egitim Faaliyetleri

C- Insan Kaynaklarimin Gelisimi

o

D- Fiziki ve Mali Destek Okul Giivenliginin Saglanmasi1

Ders Kitaplarmin Dagitimi

Tasmir Mal Islemleri

Tasimah Egitim Islemleri

Temizlik, Giivenlik, Isitma, Aydinlatma Hizmetleri
Evrak Kabul, Yonlendirme ve Dagitim Islemleri

Arsiv Hizmetleri

NookrwdE
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. Sivil Savunma Islemleri

E-Denetim ve Rehberlik

wnN e

Okul/Kurumlarim Teftis ve Denetimi
Ogretmenlere Rehberlik ve Isbasinda Yetistirme Hizmetleri
On Inceleme, inceleme ve Sorusturma Hizmetleri

F-Halkla iliskiler

el N S

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi
Protokol Is ve Islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretcilerle iliskiler
Okul-Aile Isbirligi




D. MEVZUAT ANALIZI

Tablo 3. Mevzuat Analizi

2024-2028

YASAL YUKUMLULUK DAYANAK TESPIiTLER IHTIYACLAR
Miidiirliglimiiz ¢ T.C. Anayasasi o Miidiirliigiimiiz, hizmetlerini mevzuattaki e Diger kurumlarla
e“Dayanak” bashgr altinda e 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu hiktmlere uygun olarak yuriutmektedir. igbirliginde, yetki alanmin
siralanan Kanun, Kanun e 222 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu (Kabul No: e Diger kurumlarla isbirligi gerektiren genisletilmesi
Hikminde Kararname, Tuzik, 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek ve calismalarda, gerek tabi oldugumuz e Mevzuat itibariyle flge Milli
Genelge ve Yonetmeliklerdeki  Degisiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: mevzuat gerekse diger kurumlarm  Egitim  Midiirliklerinin
ilgili hukdmleri yerine getirmek  21.11.2003 mevzuatlar1 arasinda uyusmazlik ortaya  yetkilerinin artirilmasi
e “Egitim-0gretim  hizmetleri, o 657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu ¢ikabilmektedir e Egitim uygulamalar1

insan kaynaklarinin gelisimi,
halkla iligkiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan izleme-

degerlendirme siireci is ve
islemleri” faaliyetlerini
yuriitmek

eResmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslar1 ve 6zel
sektdrle mevzuat hukumlerine
aykirt olmamak ve faaliyet
alanlarim1 kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger isbirligi
¢alismalarmi yiriitmekle
yuktmluddr.

e 5442 Sayil1 il idaresi Kanunu

o 3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

e 439 sayili Kanun

e 4306 Sayil1 Zorunlu ilkogretim ve Egitim Kanunu

e 5018 Sayili Kamu Mali Ydnetimi ve Kontrol Kanunu

o MEB Personel Mevzuat Blteni

e Tasima Yoluyla Egitime Erigim Y&netmeligi

e MEB Milli Egitim Midiirliikleri Yo6netmeligi (22175
Sayili RG Yayinlanan)

e Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri Yonetmeligi

e 04.12.2012/202358  Say1 1l
Tegskilatlanmasi 43 Nolu Genelge

e MEB Strateji Gelistirme Baskanliginin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 s. Genelgesi

e 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik Planlamaya {liskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Y0onetmelik

flce MEM’in

e Tabi oldugumuz mevzuatin kapsam,
Miidiirliiglimiiziin =~ sorumluluk alanini
cesitlendirmekle birlikte yetki alanini
siirlamaktadir

e Kurumsal kiltiriimiiz, mevzuatta sik
yasanan degisikliklere hazirlikli olmasima
ragmen Ogrenci ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve farkl calismalara
uyuma direng gostermektedir.

o Merkezi siav sistemlerinin sik degismesi,
miifredat uygulamalarinin sik degismesi,
ders tiirlerinin ve sayilarinin sik degismesi
gibi etkenler, egitim-ogretim
faaliyetlerindeki istikrari etkilemektedir.

e Ogretmen meslek gelisimi icin Hizmet igi
egitim faaliyetlerinin diizenlenme seklinin
yeniden ele alinmasi gerekmektedir.

konusunda ulusal dizeyde
tanmitim caligmalar1 yaparak
ogrenci  ve  velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme”
calismalar1 yerine
“glincelleme” caligmalarina
yer verilmesi

e Ogretmen meslek gelisimi
kapsaminda diizenlenen
faaliyetlerin ~ verimliliginin
artirtlmast

e —
. |
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. UST POLITIKA BELGELERI ANALIZI

Tablo 4. Ust politika belgeleri tablosu

UST POLITiKA BELGESI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu
12. Kalkinma Plan1

2023-2025 Orta Vadeli Program

MEB 2024-2028 Stratejik Plan

2022-2023 MEB Istatistikleri

MEB Egitim Kalite Cercevesi

I1 Millf Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani
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F. PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun faaliyet alanlar1 dikkate alinarak, kurumumuzun faaliyetlerinden vyararlanan, faaliyetlerden dogrudan/dolayli ve
olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslarin (kisi, grup veya kurumlar) tespiti i¢in bir dizi toplanti
diizenlenmistir. Bu toplantilarda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi “beyin firtinasi, tartigma, 6rnek” olay yontemlerini kullanarak 6ncelikle paydaslar,

ardindan bu paydaslarm tiirii (i¢c paydas/dis paydas) belirlemistir.
0 Tercan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin paydaslarini tespit ederken su sorularin cevaplari aranmustir.
0 Tercan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

0 Tercan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini yonlendirenler kimlerdir?

0 Tercan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

0 Tercan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

U

Tercan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigiiniin faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?
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I.Paydaslarin Tespiti

Paydas Adi

2024-2028

Tablo 5. Paydas Tablosu

I¢ Paydas Dis Paydas

Tercan Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

T.C. Tercan Kaymakamligi

Okul Maduriimiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

L2222

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saghg Merkezi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanlig

Mabhalle Muhtarligi

Diger Kurum ve Kuruluglar

Ll 2|22 |2
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2. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin nceliklendirilmesi; Kamu Idareleri i¢in Stratejik Planlama Kilavuzunda (2021; 3.1 Siiriim) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi’nden
(Tablo 7) yararlanilarak hazirlanmistir.

Tablo 6. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

DIS ONEM ETKI

PAYDAS ADI ICPAYDAS  payDAS DERECESI DERECESI R

Tercan ilge Milli Egitim Miidiirliigii
T.C. Tercan Kaymakamligi V

Okul Muduramiiz

Ogretmenlerimiz

Ogrencilerimiz

Velilerimiz

Personelimiz

Ilge Emniyet Amirligi

Ilge Toplum Saghg Merkezi

Tasimali Egitim Gorevlileri

Diger Egitim Kurumlari

Ozel Sektor

Sivil Toplum Kuruluslari

Ilge Belediye Baskanlig

Mahalle Muhtarlig:

Diger Kurum ve Kuruluslar
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gbzet; 4,5 birlikte calis

2|2 |2 |2 |2 |

NINWININNWWWwW ool oljo1jo1| o1 ol
NINDWNINNWWWw ool oljoljol| ol
NINWNINNWWwOoololjol|ol] o1l ol

<Ll j2 |2 |2 |2 2 |

Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

—29_
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sOriglerin Alinag) rllrne

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler izlenmistir. 11 Milli Egitim Miidiirliigii, ilce Milli Egitim Miidiirliikleri,
okul-kurum Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi Uyelerine yonelik yiiz ylize egitim, ¢cevrimi¢i toplant1 diizenlenmis, telefon ve resmi yazigma
yolu ile egitim ve bilgilendirme faaliyetleri ger¢eklestirmistir.

Ogretmen, ydnetici, personel, dgrenci ve velilerden olusan paydaslarimiza “Tercan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan i¢
Paydas Anketi” uygulanmistir. Anket sorulart MEB 2024-2028 Stratejik Plam i¢ Paydas Anketi sorularindan 6rneklenerek “kapali uglu, tek segenekli ve 3’lii
likert” seklinde hazirlanmustir. Anket sorular1 “Y dnetici-Ogretmen-Personel”, “Ogrenci-Veli” tiiriinden paydaslarimiza ayri ayr1 hazirlanmis ve Tercan Mesleki
ve Teknik Anadolu Lisesi Midiirligiiniin 01.12.2023 tarih ve 69011790 sayili Makam Olur’lari ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 igerisinden 2 anket
uygulanmistir.

Anketlere 16 dgretmen, 3 yonetici, 3 personel ile 90 dgrenci ve veli olmak iizere toplam 202 i¢ paydasimiz katilmistir. “Yonetici-Ogretmen-Personel”, “Veli-
Ogrenci” olmak {izere 2 farkli hedef kitleden olusan anket sorular1 nicel olarak degerlendirilmis, grafiksel olarak ifade edilmistir.

Tablo 7. Paydas Gériislerinin Ahnmasina fliskin Calismalar

Ogretmenler S. P. Okul Koordinatori 12.07.2023-17.07.2023 S.P. Ekibi
OkulYodneticileri Anket S. P. Okul Koordinatoru 12.07.2023-17.07.2023 S.P. Ekibi
Ogrencileri Anket S. P. Okul Koordinatoru 14.07.2023-20.07.2023 S.P. Ekibi
Ogrenci Velileri Anket S. P. Okul Koordinatori 14.07.2023-20.07.2023 S.P. Ekibi
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4. Yonetici, Ogretmen ve Personel ve Personel i¢ Paydas Anket

Tercan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirliigii Olur’lari ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 igerisinden ilgemizde egitim-6gretim hizmeti veren
Midiirliigtimiizde gorev yapan yonetici, 6gretmen ve destek personeline yonelik gergeklestirdigimiz ankete toplamda 22 kisi katilim saglamustir. 3 bolim, 40
sorudan meydana gelen ankete 16 6gretmen, 3 yonetici ve 3 destek personeli doldurumustur.

Tercan MTAL Miidiirliigii yonetim Kkiiltiirii degerlendirme anket sonucu

3 6 9 12 15 18 21 24 27 30

IO

Calistigim kurum giivenilirdir.

Hizmet odaklidir.

Problemlere ¢6ziim odaklidir.

Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkl goriislere agiktir.

Cevreye duyarlidir.

Insan haklarma saygihdir.

|I Ir'\ 'I'r ‘

Etik degerlere baghdir.

B KATILIYORUM B KARARSIZIM B KATILMIYORUM

Sekil 2. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-1
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STRATEJIK PLAN
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| Tercan MTAL Miidiirliigiiniin fiziki yapisi ve sundugu olanaklar acisindan yeterlilik durumu anket sonucu|

o
w
)]
©o

12 15 18 21
Fiziksel olanaklart

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi

Arag park alani
Ulasim imkanlar1
AR-GE (aragtirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet i¢i egitim imkanlari

—
—
%
_

Cevre duzenlemesi —
————
1
e EE————
—
—

Sosyal imkanlari
B YETERLI ™ KARARSIZIM ™ YETERLI DEGIL

Sekil 3. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-2

24 27 30
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Tercan MTAL Miidiirliigii isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel ve mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi
gibi faktorler acisindan degerlendirme anket sonucu

0 3 6 9 12 15 18 21 24 27 30

Okul Stratejik Plan calismalar1 (hazirlama, izleme ve raporlama) planlama ekibi tarafindan. .

Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarmi vs. ¢aligsanlarla. . !

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim.

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilik¢i diisiincelelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. S ——

Calistigim kurumda sorunlarin ¢dziimiine ve kurumsal hedeflerin gerceklesmesine katkida. .

Calistigim kurumun sorunlarini, ihtiyaglarini, amag ve hedeflerini kendi sorunlarim gibi. . ®

Is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6ziimii igin kullanilan yéntemler yeterlidir. _

Calistigim kurumda ¢aligmalarim sonucunda takdir edildigimi hissederim.

Calistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili paydaslar dahil edilir.

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in bana yardimce1 oldugunu diistiniiyorum.

Calistigim kurumda 6diil sisteminin etkin igledigini diistiniiyorum.

Calistigim kurumda isimle ilgili yaptigim 6neriler yeterli dlciide dikkate alinir.

I
_
.
oo

Calistigim kurumda goérev ve rol tanimlart etkin ve net bir sekilde belirlenmistir. ;

e
—
L

Calistigim kurumda bagli bulundugum yoneticinin yonetim becerisi yeterli diizeydedir.

Calistigim kurumda caligma arkadaslarim ekip ¢alismasina yatkindir.

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim ve paylagim vardir.

Bu kurumda ¢aligsmay1 diger kurumlarda ¢alismaya tercih ederim.

B KATILMIYORUM B KARARSIZIM B KATILIYORUM

Sekil 4. Yonetici, Ogretmen ve Personel i¢ Paydas Anket Sonuclari-3
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5. Veli-Ogrenci I¢c Paydas Anketi Sonuclar

Tercan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidirligii onay1 ile elektronik ortamda 2023 Aralik ay1 igerisinde okulumuzda egitim-6gretim hizmeti goren
Ogrencilerimiz ve velilerimize yonelik gergeklestirdigimiz ve 3 boliim, 48 sorudan meydana gelen ankete toplamda 60 kisi katilim saglamugtir.

Tercan MTAL Veli ve Ogrencilerimizin okul yonetim kiiltiiriinii degernlendirme anket sonuclari

o
()}
[N
N
=
[oe]
N
N
w
o
w
(o)}
N
N
IS
[ole]
(€]
N
[e)]
o

Okulumuz guvenilirdir.

Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢oziiliir.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.

Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini yaparken yeterince agik ve anlagilir..

Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve yoneticilerle ihtiya¢ duydugumda kolayca goriigebilirim.

Okulumuzdaki gretmenler ve yoneticiler gérevleri esnasinda adaletli davranirlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkli goriislere agiktirlar, saygi duyarlar.

Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan haklarina saygilidirlar, duyarlidirlar.

Okul 6gretmenleriyle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim.

Okul miidiirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

h

| =

oo
Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere agiktir. ‘

—

L

| =

h

]

L

-

L

Okula ilettiginiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.

B KATILIYORUM  ® KARARSIZIM B KATILMIYORUM

Sekil 5. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuglari-1
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Veli ve Ogrencilerimizin okulunuzun fiziki yapisi ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumunu degerlendirme
anket sonucu

0 6 12 18 24 30 36 42 48 54 60

Fiziksel olanaklar:

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre dlizenlemesi

Ulasim imkanlar1

Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje
tabanli ¢aligmalar, gezi faaliyetleri gibi)

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari, kantin/kafeterya, kiitiiphane olanaklar1 gibi)

!
M

Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

EYETERLI ®KARARSIZIM = YETERLI DEGIL

Sekil 6. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuglari-2

_—
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Veli ve 6grencilerimizin okulumuzu isbirligi ve iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi
faktorler acisindan degerlenirme sonuclar

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim..

Okulumuzdaki veliler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylagim vardir.
Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili ve etkili bir iletisim ve paylasim vardir.
Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip calismast yiiriitebilirler.

o

v |'|-

6

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne oldugu konusunda &gretmen ve...

Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha basarili olmasina firsat verir.
Ogretmenlerimize ve ydneticilerimize sundugumuz dneriler dikkate alinir ve degerlendirilir.

Okulumuzda, dgrencilere yonelik bir 6diil mekanizmasi vardir ve basarili 6grenciler. .

Okulumuzdaki dgrencilerin sinavlardaki akademik basarisi 6n planda tutulur.

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiiltiirel becerileri 6n planda tutulur.

Okulumuzda &grencilerin akademik basarilari ile sosyal becerilerinin birlikte gelisimi saglanir.
Okulumuzda bir karar alinmadan &nce fikirlerimiz sorulur.

Okulumuzda yaptigimiz caligsmalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim verilmesine katkida bulunurum.

Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine getirilmesine katkida bulunurum.

Ogretmen ve yoneticilerin 6nerilerini, uyarilarim dinler ve dikkate alirm.

Ogretmen ve yoneticilerin 6neri ve uyarilari sonrasinda 6zelestiri yapar, eksiklerimi. .

Mutlu bir okul ortami olugsmasinin, bireysel sorumluluklarini yerine getirmekten gectiginin..
Okuldaki ¢alismalara katilmada ve iletisim kurmada toplum bilinciyle hareket ederim,..
Okuldaki ¢alismalardan edindigim bilgi, beceri ve kazanimlari, okul hayati disinda da devam..

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul olmasi beni ger¢ekten ilgilendiriyor.
Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi sorunlarim gibi goriiriim.

Okulumuzdaki sorunlarin ¢dziimiinde bireysel ihtiyaglarimi degil, okul kurallarini dikkate..

Okulumuzda yapilan ¢aligmalarla ilgili verilen zaman planlamasina uyarim.
E-Okul Veli Bilgilendirme Sitemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip ediyorum.

H KATILIYORUM  ® KARARSIZIM B KATILMIYORUM

Sekil 7. Veli, Ogrenci i¢ Paydas Anket Sonuglari-3
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G. KURULUS ICI ANALIZ

Okulumuzun temel girdilerine iligkin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Tablo 8. Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

2024-2028

Ili: Erzincan Ilgesi:Tercan
Adres: ¢2rT:r: nggﬁl \I\//clea[l]“'ekcr)lislinznnaisil Eiigiegllirll Cografi Konum (link) https://tercaneml.meb.k12.tr/temailetisim.ph
no: 2 ERZINCAN/ Tercan P
Telefon Numarasi: 04464413328 Faks Numarasi: 04464413328
e- Posta Adresi: 146084@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://tercaneml.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: 146084 Ogretim Sekli: Tam Gin-Tam Yil
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 1987 Toplam Calisan Sayisi 3
Kiz 22 Kadin 9
Ogrenci Sayis: Erkek 80 Ogretmen Sayisi | Erkek 10
Toplam 102 Toplam 19
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 9 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 9
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 5 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayisi 0
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev Siiresi 5

e —
. |
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2. Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarma iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

STRATEJIK PLAN T

2024-2028

Tablo 9. Cahsanlarin Gorev Dagilimi

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Middrt 1 0 1
Midur Bas Yardimcisi 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 1 0 1
Brans Ogretmeni 8 3 11
Yardimc1 Hizmetler Personel 1 0 1
Atolye ve Boliim Sefleri 4 1 5
Toplam Cahsan Sayilar ;| 16 4 20
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Tablo 10. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024-2028

Hizmet Sureleri 2023 Y1l Itibariyle
Kisi Sayis1:3
1-4Y1d
5-6 Yil
7-10 Y1l 2 66,6
10 Uzeri 1 33.3
Tablo 11. Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan Yénetici | Y1l Icerisinde Okul/Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 2 0 0 1 1 0
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Tablo 12. idari Personelin Katildig1 Hizmet i¢i Programlan

Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig:r Y1l
Tarkan KOYCU Madur Yonetici Geligtirme Programi Semineri | 2022
1,2,3
e-Mesem Uygulamalar1 Egitimi Semineri 2022
E-Smav Uygulama ve izleme Sorumlusu
2023
Kursu
Soner FIDIR Miidiir Bagyardimcisi e-Mesem Uygulamalar1 Egitimi Semineri | 2022
E-Smav Uygulama ve Izleme Sorumlusu | 2023
Kursu
Bagimlilikla Micadele Semineri 1 2023
Mehmet ARIZ Miidiir Yardimcist e-Mesem Uygulamalar1 Egitimi Semineri | 2022

E-Smav Uygulama ve izleme Sorumlusu | 2023
Kursu

Bagimlilikla Miicadele Semineri 1 2023

—40_
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Tablo 13. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Yih Toplam

Hizmet Sureleri

1-3 Y1l Matematik X 1 1
Tarih 1 1
Metal Tek. 1 1
Mob. i¢ Mek. Tas. 1 1
Cocuk Gelisimi X 1 1
DKAB. X 1 1
Elektrik X 3 1
Elektronik X 2 1

4-6 Y1l TDE X 5 1
Beden Egitimi X 6 1

7-10 Y1l TDE X 8 1
Rehberlik X 9 1

11-15 il

16-20

20 ve Uzeri Cografya X 30 1

—41_
L WU



el stratedik pLAN I
. 20242028

Tablo 14. Kurumda Gergeklesen Ogretmen Sirkiilissyonunun Oram

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen
Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 0 3 2 2 7
Tablo 15. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet ici Egitim Programlar

Ad1 ve Soyadi Bransi Katildigi Calismanin SAYISI Katildig:1 Y1l
Emine YILDIRIM TDE ILK YARDIM EGIiTiMi 2023
M.Arif KARAKASOGLU ELEKTRONIK | [LK YARDIM EGITIMI 2023
Erhan ALTUN ELEKTRIK ILK YARDIM EGIiTiMi 2023

Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Yih Toplam
Durumu
1.Ahmet GULER | HIZMETLI 1 0 LISE 30 1

—42_
s W



el stratedik pLAN I

2024-2028
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Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

Rehberlik Hizmetleri Ile Tlgili Diizenlenen

Egitim/Paylasim Toplantis1 vb. Faaliyet

Sayisi
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3. Bina ve Okulumuzun Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo 18. Fizik Mekan Durumu

Okul Bolumleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 3 Cok Amagcli Salon X
Derslik Sayisi 14 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlar1 (m2) 30 Kuttphane X

Kullanilan Derslik Sayis1 11 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 11 Bilgisayar Laboratuvari X

Idari Odalarin Alan1 (m2) 30 Is Atélyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 50 Beceri Atélyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) 2800 Pansiyon X
Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 2000 Resim Odast X
Okul Kapali Alan (m2) 800 Miizik Odasi X
Tuvalet Sayisi 4
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4. Siif ve Ogrenci Bilgileri

2023 yil1 Aralik ay1 itibariyle okulumuzda yer alan smiflarin 68renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

Tablo 19. Sinif kademesine gore 6grenci cinsiyet durumu

SINIFI Kiz Erkek Toplam

9. Smif 10 24 34
10. Sinif 12 11 23
11. Siif 0 23 23
12. Smif 0 22 22
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S. Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

2024-2028

Tablo 20. Teknolojik Kaynaklar Tablosu

2021 2022 2023 Ihtiyag
Akilli Tahta Sayis1 12 12 12 0
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 7 9 9 15
Tagabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 0
Projeksiyon Sayis1 2 2 2 0
Cok Fonksiyonlu yazic1 Sayist 1 1 1 0
TV Sayisi 2 2 2 0
Yazici Sayist 4 4 4 0
Fotokopi Makinas1 Sayis1 2 2 2 0
Internet Baglant: Hizi 50 1 1 0
Tarayici 0 0 0 0

e —
|
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6. Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gergeklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

2024-2028

STRATEJIK PLAN T

Tablo 21. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 150000 200000 200000 250000 250000
Okul Aile Birligi 1000 2000 3000 5000 5000
Ozel Idare 0 0 0 0 0

Kira Gelirleri 0 0 0 0 0

Doner Sermaye 0 0 0 0 0

D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0

Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 151000 152000 203000 205000 205000

e —
|
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Tablo 22. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, guvenlik) Ucret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binas1 ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
[letisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo 23. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
KALEMLERI

Temizlik 5000 5000 8000 8000 14420 14420
Kiigiik Onarim 0 0 0 0 31470 31470
Bilgisayar Harcamalar1 | 0 0 0 0 50000 50000
Biiro Makinalar1 0 0 0 59944 59944
Harcamalari 0

Telefon 0 0 0 0 0 0
Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
Kirtasiye 3550 3550 7480 7480 35471 35470
GENEL
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7. Istatistiki Veriler

Okulumuzda 2023 yilinda mevcut 1 miidiir 1 miidiir bagyardimeisi, 1 miidiir yardimeisi, 11 kadrolu ve s6zlesmeli 6gretmen ve 6 {icretli 6gretmen olmak
iizere toplam 19 6gretmen mevcuttur. Okulumuz temizlik personeli 1 kadrolu ve 2 Iskur personeli olmak iizere toplamda 3 kisidir. Okulumuz 3 kattan olusmakta
olup toplam 14 derslik, 11 sube mevcuttur. Subelere gore ortalama sinif mevcudumuz 9’dur. Okulumuzda 2023 yili itibari ile 2 elektrik atdlyesi, 2 mobilya ve
ic mekan tasarimi atdlyesi vel metal teknolojisi atdlyesi mevcuttur. Ayrica okulumuz biinyesinde orta-agir ve hafif diizey zihinsel engel olmak (izere 2 6zel
egitim siifimiz bulunmaktadir. Okulumuzda toplamda 3 kaynastirma 6grencimiz mevcuttur. Bu iki sinifta toplamda 343 olmak {izere 6 6grencimiz dgretim
gormektedir. Okulumuz biinyesinde 22’si kiz olmak tizere toplamda 102 &grenci 6gretim gérmektedir.

2023 yilinda okulumuzdan toplam 12 6grencimiz mezun olmus olup bu &grencilerimizden 1 tanesi 4 yillik ve 2 tanesi 2 yillik olmak iizere 3 tanesi
iiniversiteye yerlesmis olup {liniversiteye yerlestirme oranimiz % 25°tir.

2023 y1l sonu itibariyla smifta kalan 6grenci sayimiz 1 olup bu 6grencimiz okulun siirekli devamsiz dgrencisidir. (%1)
Okulumuzda 2023 yilinda DYK agilmamuistir.

2023 yilinda okulumuz sosyal faaliyet kapsaminda ‘Meslek Liseleri Ailelerle Bulusuyor” projesine 3 6gretmen ve 20 6grenci ile katilmistir.(Katilim orani
%20) 2023 yilinda mezun olan 12 dgrencimize tiim okul 6grenci ve 6gretmenlerin katilimi ile mezuniyet téreni yapilmistir. (Katilim oran1 %70) 2023 y1l sonunda
tiim 6gretmen ve 6grencilerin katilimu ile Erzincan Eksisu’da piknik yapilmistir. (Katilim orani %95)

Oklumuzda lisansli 6grenci sayisi10 ‘dur. ( %10)Sportif miisabakalara katilan 10 6grencimizden 5’1 derece elde etmis olup basari oran1 %50°dir.
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H.PESTLE ANALIZI

Okulumuzun faaliyetlerini ve yonetim surecini etkileyen politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis etkenler tespit edilerek
PESTLE Matrisinde gosterilmistir. PESTLE Matrisi hazirlanirken “Uygulanmakta Olan Stratejik Plamin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet Alanlari, Paydas Goriisleri, Kurum I¢i Analiz” birlikte degerlendirilmistir.

Tablo 24. PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kulttrel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi Tablosu

Politik ve yasal etmenler Ekonomik ¢evre degiskenleri

1. Bulundugumuz bdlgede velilerimizin sosyoekonomik diizeyleri digiiktiir.

1. Bakanh@imzca, 68renci merkezli egitim yaklasimlari, mesleki egitimde modiiler Bu sebepten velilerin okulun maddi kaynaklarma ¢ok fazla katkisi

egitim sistemi, mesleki egitim, gorevde yiikselme ve kariyer basamaklari vb. olmamaktadir.

konulardaki gelistirilen politikalar
2. Ekonomik yonden okul aile birliginden yardim yapilmamaktadir.
2. Ucretsiz ders kitab1 dagitimi uygulamasi
3. Isyerlerinin cevreden vasifli ve kaliteli eleman aramalar1 halkin bilingli
3. Destek personelin sayica yetersizligi, telafi edebilecek hizmet alimina doniik olarak mesleki egitime yonelmesini saglamistir.

finans eksikligi
4. Maddi sikintilar aile bireylerini kisa yoldan is hayatina atilmaya zorlamasi
4. Yerel yonetimlerle kurulan olumlu isbirligi Bu anlamda Erzincan ‘da mesleki egitime verilen dnem.

5. Mesleki egitimin gelismesinde iilkemizde sanayilesme ve fabrikalarin roli

Sosyal-kiiltiirel gcevre degiskenleri Teknolojik gevre degiskenleri
1. Cok gesitli kiiltlirel zenginlige sahip bir bolge olmasi. 1. Okulumuzda bulunan atdlye ve laboratuvarlarda bilgisayar ve teknoloji
kullaniimakla birlikte donanimin sirekli yenilenmesini saglayarak 6grenci
2. Geleneklere bagh sosyal yapi disiplin olaylarinin fazla gériinmemesi. ve 6gretmenlerimizce etkin kullanimi.
3. Okulumuzda ¢ocuk gelisimi boliimii olmasi 2. Bakanligimizin E-Okul ve internet hizmetlerinin kurumumuzda etkin
kullanimi.

—51_
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Ekolojik ve dogal gevre degiskenleri Etik ve ahlaksal degiskenler

Degerler Egitimi kapsaminda Pandemi ve Depremde ulusal ve yerel
1. Okulumuzun dogal cevresinin giizel olmasi maddi manevi destek

2. llimizde gevre kirliliginin yogun yasanmamasi
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. GZFT ANALIZI

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler) analizidir. Genel anlamda
kurumv/kurulusun bir biitlin olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu
hale getirilmesi siirecine GZFT analizi adi verilir. GZFT analizi, karum/kurulus basarisi lizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik kararlara
esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siiregte kurum/kurulus ve ¢evresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek
stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri
ile idareye kars1 olusabilecek idarenin dis ¢evresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi yontemidir.

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6lgen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢aligan, i yapma
becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
miidiirl/midiirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dig faktor ayrimi yapilmustir.
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GUCLU YONLER

e ficenin kiigiik olmas1 nedeniyle velilerle daha samimi iliskilerin olusmas1

e Ogrenci ve personel isleri ile egitim dgretim faaliyetlerinin mevzuata uygun olarak yiiriitiilmesi
¢ Bilgi edinme, halkla iligkiler siirecinin mevzuatin belirledigi yasal siirede gergeklesmesi
e letisim ve yazisma siireglerinin aksatilmadan gergeklesmesi

e Ogrenci velilerimizin okul civarinda ve yakim koylerde ikamet etmesi

¢ Personelimizin igbirligi i¢erisinde ¢aligmasi

e Kurumsal kiltiiriin gelismis olmasi

e Devamsizlik oranlarinin diigiik olmast

e Ogrenci sayismnin az olmasi

e Ogretmen basma diisen 6grenci sayismin ve smif mevcutlarmin az olmasi

¢ Okulda 6grenci ve 6gretmen tarafinda disiplin kurallarmin benimsenmis olmasi

¢ Son sinifta isletmeye giden dgrencilerin para almasi

ZAYIF YONLER

e Akademik basarisi diisiik 6grencilerin okulumuzu tercih etmesi

e Ogrencilerin okul zamani disinda tarim ve hayvancilikta ailesine yardime1 olmasi

e Ailelerin ekonomik diizeyinin diisiik olmas1

e Atblyelerin yeterli donatim ve temrinlik malzemesinin olmamasi

e Kazandirilan davraniglari aile ortaminda devam ettirilmemesi

e Ogrenci basaris1 s6z konusu oldugunda, velilerimizin ders notlarini davranis egitiminden &n planda tutulmasi

e Veli toplantilara genel katilim oranlarmin beklenen diizeyde olmamasi

e Ozel egitim hizmetlerinden yararlanmasi gereken velilerin dnyargilari, gevresel etmenlerden kaynaklanan ¢ekinceleri
e Okul ve kurumlarda veli goriisme randevu sisteminin bulunmamasi, velilerin ders saatlerinde gériisme talepleri
¢ Okul-Aile Birliklerinin, is ve iglemlerinin okul yonetimince yiiklenilmek zorunda kalmmast

¢ Okulumuza, diger okullarda uyum problemi yasayan 6grencilerin nakil talepleri

e Haftalik ders saati sayisinin diger liselerden fazla olmasi

—54
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e Ogretmen, ydnetici ve personel normu doluluk oranmnin yiiksek olmasi

e Okulumuzun ilge merkezinde bulunmasi

e Meslek ve brans 6gretmeni ihtiyacinin olmamasi

e Okulumuzun Erzincan-Erzurum karayoluna yakin olmasi, ulagim kolayligi
e Kiilturel ve demografik gesitlilik

¢ Bakanligimiz1 meslek egitime dnem vermesi

e Ulke genelinde ara eleman ihtiyacinm artmasi

FIRSATLAR

e Aile gelir diizeyinin genel olarak diisiik olmas1

e Velilerimizin ¢ogunlukla gegici islerde ¢alismasi, diizenli gelirlerinin olmamasi

e Yerel maddi destek bulmakta yasanan giigliikler

e is kaygis1 nedeniyle velilerin egitim faaliyetlerine genel katilim oranlarmin diisiik olmas1
e Bilimsel, teknolojik temali caligmalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢hiik yasanmasi

e Mevzuat ve paydas beklentileri arasinda yasanan uyusmazlik

¢ Giivenlik gorevlisi bulunmamasi

e Okulumuzda rehber 6gretmen bulunmamasi

DIS CEVRE

TEHDITLER
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Tablo 25. GZFT Analizi Tablosu-Guglu Yonler

GUCLU YONLER

Ogrenciler Yonetim Suregleri
El becerileri meslege yatkin 6grencilere sahip olmamiz. Isbirligine dayali yonetim anlayisina sahip olmamiz.
Caligsanlar Tletisim Siirecleri

Yiiksek lisans ve doktora yapan sayis1 ve mesleki tecriibesi yiiksek olan Iletisime acik bir egitim siirecinin benimsenmis olmast.
Ogretmenlere sahip olmamiz.

Veliler
Ogretmene giiveni yiiksek olan velilere sahip olmamiz.

Bina ve Yerleske
Yeterli fiziki imkénlara sahip olmamiz ve merkezi konumda olmasi.

Donanim
Ilge okullarina gore dada yeterli diizeyde donanima sahip olmast.
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Tablo 26. GZFT Analizi Tablosu-Zayif Yonler

ZAYIF YONLER

Ogrenciler
Not kaygilarinin ¢ok az olmas1 veya hi¢ olmamasi.

Calisanlar
Yeterli kadrolu personel olmamas.

Veliler
Egitim diizeylerinin diisiik olmast.

Bina ve Yerleske
Spor salonu ve konferans salonunun olmamasi

Donanim
Etkilesimli tahtalarm sik sik arizalanmasi.

Bltce
Genel biitgeden gelen ddeneklerin yetersiz olmast.

Yonetim Suregleri
Okullarda yoneticiligin tercih edilmemesi.

[letisim Siiregleri
Velilerin teknolojiyi yeterli derecede kullanamamas.

—57_
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Tablo 27. GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar

FIRSATLAR

Politik
Mesleki Teknigin devlet politikas: haline gelmesi.

Ekonomik
Yerel yonetimlerin destek olmasi.

Sosyolojik ¢ok farkli kiiltiirlerden 6grencinin olmast.
Teknolojik gelismelere agik ve merakli 6grencilerin olmasi.

Mevzuat-Yasal
AMP uygulanmasi.

Ekolojik
Okul bah¢emizin bir takim diizenlemeler i¢in genis bir alan olmasi
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Tablo 28. GZFT Analizi Tablosu-Tehditler
TEHDITLER

Politik
Degisen mevzuatlar.

Ekonomik
Genel butce 6deneklerinin 6grencilerin ihtiyaglarini karsilamadaki yetersizligi.

Sosyolojik
Cok farkli kiiltiirlerden 6grencinin olmasi.

Teknolojik
Fatih projesi kapsaminda yer alan internet altyapisinin okulumuzun tarihi okul olmasi sebebiyle tamamlanmig olmamasi.

Mevzuat-Yasal
Mevzuat siireglerinin projeleri uygulamada sorunlara neden olmasi.

Ekolojik
Cevre diizenlemesi yapilmamasi
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I.TESPITLER VE IHTIYACLARIN BELIRLENMESI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle
hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir. Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erigsim, 6grencinin egitim faaliyetine erigsmesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri;
Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 29. Tespitler ve Thtiyaclar Tablosu

DURUM TESPITLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

ANALIZI

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan  Hedeflerin, paydas beklentilerini tam olarak ifade edecek Okul diizeyinde Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme galigmalarmin
Stratejik Planin sekilde ihtiyaglar1 karsilayacak sayida ve nitelikte olmamas1  daha nitelikli sekilde yapilmali

Degerlendirilmesi Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin tamami

degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
Okul, ilge ve il planlarimn birbirine uyumlu olarak diizenlenmesi
Hedefler somut, ulasilabilir ve gercekei olacak sekilde belirlenmeli
Hedefler ve stratejiler, durum analizinde ortaya ¢ikan sorun/gelisim
alanlar1 ve ihtiyaclara uygun olarak belirlenmeli

Paydas Analizi Paydaslarin ¢esitliligi ve paydas kitlesinin nicel biyiikligi, Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Idarenin sorumluluk veya yetki alam disinda paydas saglanmali, plan doneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
beklentilerinin bulunmasi diizenli bilgilendirme yapilmas1
Aileler ile iletisim ve is birligi yetersizligi.

Insan Kaynaklari Calisanlarimizin bir birimde uzun siire ¢aligmast Okul ve kurum personellerin gorevlendirme ile farkli bir kuruma/okula

Yetkinlik Analizi Calisanlarin diger birimlerde gorevlendirildiginde, birim veya merkeze ¢ekilmesinin engellenmesi

hizmet faaliyetleri konusunda bilgi ihtiyaci yagamaktadir
Okulda/kurumda goriilen personel ihtiyacinin fazla olmasi
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Kurum Kulturu Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili is ve islemleri koordine Stratejik yonetim siireci hakkinda egitimli personel sayisinin artirilmast
Analizi edecek, nitelikli personel sayisinin az olmasi
Fiziki Kaynak Kurumumuzdaki pikap, minibiis tiirii tasima araglarinin sayisi, Kurumumuz biinyesinde yiiriitiilen proje calismalarinda 6grenci ve
Analizi ihtiyaclarin karsilanmasinda yetersizdir Ogretmenlerin taginmasi igin ulagim araci tahsis edilmesi
Genis katilmli konferans ve toplantilarin yapilacagi bir Il diizeyinde gergeklestirilen ¢alistay, toplanti, seminer vb. durumlar icin
salonumuzun bulunmamasi genis bir salonun hizmete agilmasi saglanmalidir

Teknoloji ve Bilisim | Yerel diizeyde olusturulan istatistik sisteminin etkin sekilde Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanilmasi igin gerekli yasal
Altyapis1 Analizi kullamlamamasi diizenlemelerin yapilmasi
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3. BOLUM: GELECEGE BAKIS

Misyonumuz:

4 N

MiSYONUMUZ
Ulkeemizin ihtiyag duydugu;
Teorik ve pratik beceriyle donatilmig, distiin is ahlakina sahip, milli ve manevi degerlerine bagl,

motivasyonu yiiksek, zgiiveni gelismis, bireyler yetistirmek.

. /
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Vizyonumuz:

/ ViZYONUMUZ \

Obkeul pa yda;/arz)//a ile el ele vererek; okul biin yea'nde, hem akademik hem de mesleki a;tc/an nitelikli ve

basarili ogrenciler yelistirerek, vilke genelinde kalifiyeli eleman olarak aranian kalitel bir Mesleki ve Teknik

\/lnado/u /zlses[yam tmat. /




C. Temel Degerlerimiz

Temel Degerlerimiz:

ﬁMEL DEGERLERIMIZ

» En temel degerimiz iyi insan yetistirmek
» Orencilerin, 6¢renmeyi 68renmesi

> Fursat esitligi

> Topluma karsi sorumluluk

> nsan, toplum, bilim ve ¢evre duyarlilig:
> Din, ahlak ve degerlere baglilik

» Hubkuk ve adalet

> Katilimetlik ve istisare kiiltiirit

» Tarafsizlik, hesap verebilivlik ve seffaflik

K} Liyakat

~

/

2024-2028

STRATEJIK PLAN T




STRATEJIK PLAN
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Tablo 30. Stratejik Amaclar, Hedefler

Hedef 1.1 (H1.1) Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani

Hedef 2.1 (H2.1) artirilacaktir,

Hedef 3.1 (H3.1) Bir iist 6grenime yerlesen mesleki ve teknik ortadgretim 6grencileri sayisi artirilacaktir.

Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak igin tasarruf tedbirleri

Hedef 4.1 (H4.1) kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.

2024-2028 Stratejik Plan1 4 amag, 4 hedef, 12 performans gostergesi, 21 stratejiden olusmaktadir.




el stratedik pLAN I
. 20242028

D. AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC (A1) Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla ortaégretim siirecini tamamlamalar1 saglanacaktir

HEDEF (H1.1) | Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Performans Gostergesi (PG)

Hedefe
Etkisi (%)

Baslangi¢
Degeri
(2023)

2024

2025

2026

2027

2028

izleme
Sikhg1

Raporlama
Sikhg1

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim
yilinda devamsizlik siiresi 20 giinden 40 10 9 8 7 6 6 6 AY 6 AY
(mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan
ogrenci orani (%)

PG 1.1.2. Bir egitim ve 6gretim
yilinda sinif tekrar eden 6grenci oram 40 6 5 5 5 4 4 6 AY 6 AY
(%)

PG 1.1.3. Okula kayit yaptiranlarin

mezun olma orani (%) 20 95 95 96 96 97 97 6 AY 6 AY
KOORDINATOR BiRiM Okl Idaresi ve SOK
iS BIRLiGI YAPILACAK Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmenler Kurulu
BiRIM(LER)
Salgin hastaliklar nedeniyle 6grencilerin ara devamsizlik yapmasi
. Es zamanl yapilan sinavlarda, 6grencilerin raporlu, izinli vb. olmas1
RISKLER Pansiyona uyum problemi
S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan kaldirmaya
yonelik ¢aligmalar yuruttlecektir.
S2 Ogrenci devamsizligmin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal etkinlikler,
STRATEJILER uzaktan 6grenme olanaklarna iliskin farkindalik ¢calismalar1 gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okul ortaminin 6grenciler i¢in cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkéanlar artirilacaktir.
S4 Simf tekrar1 nedenleri arastirilarak buna yonelik onleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5 2 ve 6. ders saati genel yoklama alinarak devamsiz 6grencilerin velileri arayarak onleyici tedbir almak.
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S6 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan kaldirilmasina yonelik
tedbirler alimacaktir.

S7 Ozel egitim ihtiyac1 olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri igin rehberlik ve yonlendirme faaliyetleri
yapilacaktir.

S8 Ogrencilerin okula, okul Kkiiltiiriine ve egitim alacaklari alana uyumunu giiclendirmek icin ¢alismalar
yuritilecektir.

MALIYET TAHMINI 157098

Ogrencilerin ara devamsizlik yapmalari,teorik ve pratik derslerden geri kalmalarma sebep olmaktadir.

Ozellikle atdlye derslerinde devamsizlik yapan dgrenciler igin birebir telafi egitimi yapmak zorlagsmaktadir.

Bolgede tarim ve hayvanciliktan 6tiirii 6grencinin bahar donemi ailesine yardimci olmak i¢in devamsizlik yapmasi

TESPITLER

Okula sms ile bilgilendirme sistemi programi alinmast
THTIYACLAR Devamsizlik yapan 6grencilerin velilerine yonelik yasal siireglerin isletilmesi
Maddi sebeplerle devamsizlik yapan dgrencilere miilki amir tarafindan maddi destek saglanmasi
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Mesleki egitim ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilissel,
duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis
ogrenciler yetistirilecektir.

Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim
oram artirilacaktir.

AMAC (A2)

HEDEF (H2.1)

Hedefe

Baslangi¢

Performans Géstergesi (PG) Etkisi | Degeri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ISZ'lfl“Ie Rag‘:{';'?ma

(%) (2023) 1khig1 1khig1

PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim

doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve

sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan = = = & 2 8 g e I/

| 0grenci oram (%)

PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az

iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 35 40 42 43 44 45 50 6 AY 6 AY

calismalarina katilan 6grenci oram (%)

PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda

yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma 30 5 7 9 12 15 17 6 AY 6 AY

vb. etkinliklere katilan 6grenci oram (%)

KOORDINATOR BIiRIM Ogretmenler Kurulu,Ziimre Ogretmenler Kurulu

iS BIRLIGi YAPILACAK BiRIM(LER) Okul Aile Birligi,Kaymakamlik ve Muhtarliklar

Etkinlikler i¢cin maddi destek ve isbirligi saglanamamasi

Okul bahcelerinin genellikle betonarme zeminden olugmasi

Yeterli sportif malzemenin eksik olmasi

Proje tabanl ¢aligmalarin belirli (odak) hedef kitleye yonelik hazirlanmamasi, geneli kapsamasi

Re’sen uygulanan tekrar niteligindeki proje ¢caligmalari

S1 Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almas1 saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirllacaktir.

S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarmn ¢dziimiine katki saglamak ve farkindalik
olusturmak amaciyla afet ve acil durum, ¢evre, egitim, spor, kiiltlir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler
alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine katilimlar1 artirilacaktir.

S3 Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi igerisinde yiritiilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlardaki faaliyetler artirilacaktir.

S5 Ihtiyag sahibi aileler belirlenerek “Meslek Liseleri Ailelerle Bulusuyor”projesi kapsaminda ihtiyaglarmin
giderilmesi saglanacaktir.

RiSKLER

STRATEJILER
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MALIYET TAHMINi 157098

Bilimsel, kultlirel, sanatsal ve sportif faaliyetler icin maddi kaynak ve materyal gereksinimi bulunmaktadir.
Niteliksel agidan isbirligi yapilacak kurum sayisi yeterli degildir.

Belirlenmis programi olan ve siireg odakli ve ulusal veya uluslararasi ¢alismalara yeterli diizeyde katilimci
saglanamamaktadir.

Yiriitilen her ¢alisma “proje” olarak adlandirilmakta, onyargilara sebep olmaktadir.

Proje tabanl ¢aligmalarin ¢ogunlugu odak hedef kitleye hitap etmemekte, tlim gruplar1 kapsamaktadir.
Okullarda yiiriitiilen ¢aligmalara benzerligi bulunan ve re’sen yiiriitiilen proje ¢caligmalar tekrar niteliginde
oldugundan emek ve zaman kaybma neden olmakta, proje caligmalarmma katilimda gonilliligi
azaltmaktadir.

Bakanlik, il, ilge diizeyinde uygulanan proje tabanli c¢alismalarin ¢ogunlugunun “ihtiya¢ analizi”
yapilmaksizin uygulanmasi, proje ¢alismalar1 sonucunda “etki analizi” yapilmamasi

Re’sen yapilmasi taleb edilen projelerde dnemin nitelik degil nicelik olmasi

Bilimsel, kulttrel, sanatsal ve sportif faaliyetler i¢cin maddi kaynak saglanmasi

Proje tabanl ¢aligmalardan 6nce ihtiyag¢ analizi, ¢aligma sonrasinda etki analizi yapilmasi

IHTIiYACLAR Proje ¢aligmasi katilimcilarinin, ¢aligmalar oncesinde hazirlik, amag-hedef belirleme stratejileri, risk
degerlendirmesi, uygulama, izleme-degerlendirme vb. siiregler ve ilgili kavramlar hakkinda bilgi edinmesi
Projelerin yapilmasi i¢in gerekli zaman olugsmasi icin haftalik ders saati sayisinin azaltilmasi

TESPITLER




AMAC (A3)

2024-2028

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davramslar ve birlikte
is gorme ahskanhgr kazandirilacak, hayata hazirlanmalar1 ve bir meslege sahip olmalar:
saglanacaktir.

Bir iist 6grenime yerlesen 6grenci sayisi artirilacaktir.

HEDEF (H3.1)
Hedefe Baslangig Izleme | Raporlama
Performans Gostergesi (PG) o Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 o o

Etkisi (%) (2023) Sikhig Sikhig
PG 3.1.1 Alaminda bir iist 6grenime yerlesen
dgrenci oram 40 8 10 12 15 18 20 6 AY 6 AY
PG 3.1.2 On lisans programlarina yerlesen
dgrenci oram 20 17 19 20 22 24 25 6 AY 6 AY
PG 3.1.3 Lisans programlarina yerlesen
d3renci oram 40 8 10 12 15 18 20 6 AY 6 AY

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu,PDR yiritme kurulu

iS BIRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

RiSKLER

Ebeveyn tutumlarimin destekleyici nitelikte olmamasi

Dijital ¢evresel uyaranlar, dijital bagimliligi artiran unsurlarin fazlalig

Okulumuzu tercih eden 6grencilerin akademik seviyesinin diisiik olmasi

Ogrenci velilerinin ilgisizligi

Okulumuz 6grencilerinin mezun olduktan sonra direkt olarak kendi bolimleri ile ilgili islerde caligma
istegi

STRATEJILER

S10grencilerin {iniversite kazanmalarma dair motivasyonu artirilacaktir.

S2 Dijital platformlarla 6grenciler akademik anlamda desteklenecektir.

S3 Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir {ist 5grenim programina hazirlayacak mesleki
ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.

MALIYET TAHMINIi

157098

Ogrencilerin okuma ahskanlig1 kazanmalarim engelleyecek diizeyde dijital uyaran bulunmasi
Okuma aligkanlig1 kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarmin tutarli olmamasi

e —
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TESPITLER Nezaket kurallar1 ve ¢evre bilinci kazandirma siirecinde edinilen kazanimlarla ebeveyn tutumlarmin
tutarli olmamasi

Ebeveynler tarafindan, davramgsal kazanmimlarin yalnizca okulda uyulmasi gereken kurallar olarak
algilanmasi

Ebeveynlerin ¢ocuk yetistirme konusundaki yanlis tutumlarinda israrci olmasi, anne-baba egitimleri
konusundaki gereksinimlerini gézardi etmesi

Universiteyi kazanan 6grencilere tesviki artirmak amagl kaymakamlik ya da belediye tarafindan burs
verilmelidir.

Halk Egitim Merkezleri Cocuk Gelisimi ve Egitimi alanina uygun olarak “Anne ve Cocuk Sagligi,
Cocukla Iletisim, Cocuk Haklar1 Mevzuati, Cocuklarda Duygu ve Davranis, Cocukta Temel Ihtiyaclar,
THTIYACLAR Cocuklarda Uyum Problemi, Egitimde Oyun Etkinlikleri, Okul Cagi Cocugunda Beslenme, Ozel Egitim
Ihtiyac1 Olan Bireyler Igin Iletisim, Cocuklar I¢in Dramatik Etkinlikler, Erken Cocukluk Dénemi
Egitimleri” ve benzeri konularda Bakanlik destekli ve yonlendirmeli yaygim egitim kurslar
duzenlenmelidir.
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Okulun amaclarina ulasmasim saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve

ANAT) siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilecektir
Iklim degisikliginin olumsuz etkilerini azaltmak ve gevresel siirdiiriilebilirligi saglamak icin tasarruf
HEDEF (H4.1) o s
tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi artirilacaktir.
Baslangi¢ ;
Performans Gostergesi (PG) Hedefe | “heseri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | lZeme | Raporlama

Etkisi (%0) (2023) Sikhgi Sikhgi
AS Gl LG S S i Sv (L6 35 9978 9928 | 9850 | 9800 | 9700 | 9600 | 6AY 6 AY
PG 4.1.2 Su tiiketim miktari (m3) 30 14472 | 14400 | 14200 | 14000 | 135700 | 13500 | 6AY 6 AY
RS G Wl S e £l DT UL G 35 46188 | 45800 | 45500 | 45300 | 45100 | 44800 | 6AY 6 AY
miktar1 (m3/1t/kg)
KOORDINATOR BIiRIM
iS BIRLIGI YAPILACAK BiRiIM(LER)
RISKLER

S1 Okul elektrik, su ve yakit tiikketimi miktar ve tutar olarak

izlenerek tiiketimi artiran unsurlar arastirilacak ve verimliligi

artiracak tedbirler alinacaktir.

S2 Tasarruf tedbirleri kapsaminda enerji verimliligi ile ilgili
STRATEJILER farkmda'l_lk caligmalari ya?llacaktu: o

S3 Enerji tasarrufunun saglanmasi i¢in atdlye ve

laboratuvarlarda tedbir alinmasina yonelik ¢aligsmalar

yapilacaktir.

S4 Enerji tasarrufuna yonelik proje gelistirilecektir.

S5Temiz ve siirdiiriilebilir enerji kaynaklarindan daha fazla yararlanmak icin ¢alismalar yapilacaktir.
MALIYET TAHMINI 157098
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Ogrencilerin enerji tasarrufu konusunda bilicli olmamasi

Enerji tiretiminde kullanilan kaynaklarin tiikenebilir oldugu konusunda farkindalik olmamasi
Bilingsiz enerji tiketiminin milli butceye ¢ok blyuk yik getirdiginin bilinmemesi

Enerji tiiketim cihazlarimin gerekli rutin kontrollerinin zamaninda yapilmamasi

Enerji kaynaklarinin tiikenebilir ve yenilenebilir kaynaklar olarak ayriminin yapilamamasi

TESPITLER

Ogrencilere gerekli egitimlerin verilmesi
Farkindalik kazandiracak ¢aligmalar yapilmasi
Okul yonetimi tarafindan okulda enerji tilketen cihazlarin rutin bakimlarin yaptirilmasi

iHTIYACLAR Tasarruf tedbirlerinin uygulanmasi




el stratedik pLAN I
. 20242028

4. BOLUM: MALIYETLENDIRME

Tercan Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Mudiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’nin maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amag, hedef
ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle karar alma siirecinin hizlandirilmasina ve hayata gegirilmesine katkida bulunmaktir. Bu
sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 giiglendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme siireci iyilestirilecektir.

Tablo 31. Mali Kaynak Tablosu

Kaynak Tablosu Toplam Maliyet
Genel Biitce 44685,5 52617,54 86500,2 150632 287322,72 621757,96
Okul Aile Birlikleri 500 1050 1234,28 1836,44 2011,88 6632,6

TOPLAM 45185,5 53667,54 87734,48 152468 289334,6 628390,56

Tablo 32. Tahmini Maliyetler (TL)

Hedefler Toplam Maliyet

Al 15710 23565 31420 39274 47129 157098
H1.1 15710 23565 31420 39274 47129 157098

A2 15710 23565 31420 39274 47129 157098
H2.1 15710 23565 31420 39274 47129 157098

A3 15710 23565 31420 39274 47129 157098
H3.1 15710 23565 31420 39274 47129 157098

A4 15710 23565 31420 39274 47129 157098
H4.1 15710 23565 31420 39274 47129 157098

TOPLAM 28278 94259 125678 157098 188517 628391
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5.BOLUM: IZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuzun/kurumumuzun 2024-2028 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve Degerlendirme Modeli
hazirlanmistir. Bu model, Milli Egitim Bakanliginin izleme ve degerlendirme modeli esas alinarak hazirlanmistir. Miidiirliglimiiziin Stratejik Plan
Izleme-Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim y1l1 galigma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik
siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Baskanligina gonderilecektir. Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim
birimleri, il ve ilge milli egitim miidirligli ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme
ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir dnceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar
goriisiiliip karara baglanacaktir.

STRATEJIK

PLANLAMA EKIiBIi

LI

1 Yillik izleme

6 Aylik izleme

Y dneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantis1

Yoneticiye Rapor,
Degerlendirme
Toplantisi

ilce MEM'ne Rapor
(istenildiginde)

flce MEM'ne Rapor
(Istenildiginde)

Sekil 8. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Modeli
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Tablo 33. Strateji Gelistirme Kurulu

ADI-SOYADI GOREVI KURULDAKI GOREVi
1 Tarkan KOYCU Okul Mudiiri Baskan
2 Mehmet ARIZ Miidiir Yardimcist Uye
3 Emine YILDIRIM Ogretmen Uye
4 Erhan ALTUN Ogretmen Uye
5 Alpaslan CIHAN Okul Aile Birligi Baskani Uye

Tablo 34. Stratejik Planlama EKibi

ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI
1 Soner FIDIR Mudir Basardimcist Baskan
2 Hacibey ERYIGIT Ogretmen Uye
3 Memet Arif KARAKASOGLU Ogretmen Uye
4 Rahmi CAN Veli Uye
5 Neslihan TEMIRCI Veli Uye
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